BiLGi BiRiKiMi ALANLARI
Isi yapmak icin bilinmesi gereken bilgiler

Agiklamalar

1 = Sadece farkindaliga sahip

aldigi destege bagh olarak temel bir yetkinlik ve bilgi birikimine sahip

3 = Baskalarindan bagimsiz olarak rutin durumlar karsisinda yetkinlige sahip

2 = Baskalarindan

4 = Bagkalarindan bagimsiz olarak 6zgilin ve karmasik durumlar karsisinda yetkinlige sahip

ic Denetim i¢ Kidemli |ig Denetim EL I.;
Yoneticisi | Direktor | Denetim | i¢ Denetim Ekibi D:adnet;': (1 Bz-
B Miidiirii | Yéneticisi | Elemanlan Z'ar::nd':;‘ Degerlendirme
o Yeni I¢ Denetim Ekibi
CAE Tecriibeli
Elemanlan

MALI MUHASEBE VE FINANS
Cesitli mali tablolarin (Bilango, Gelir Tablosu, vb.) yapisi, . . q ) ) 0
terminoloji ve iliskiler
Tipik islevleri, yaygin kullanilan muhasebe kayitlari, mali
tablolarla iligkileri ve kritik muhasebe kayitlarini
kapsayan muhasebe gevrimleri. Bu gevrimler arasinda 3 3 3 2 2 0
sunlar bulunur: gelirler, giderler, maas veya Ucretler,
kur artiglari ve hazine.
Spesifik islem hesaplari: bono ve tahviller, kira
sozlesmeleri, emeklilik fonlari, gayri maddi varliklar, 3 3 2 1 1 0
AR&GE, serefiye, doviz ve kambiyo islemleri.
Spesifik olaylarin muhasebelestirilmesi: ortak girisimler,
birlesmeler, satin alma ve devralmalar, ortakliklar, 3 3 2 1 1 Y
kansaolidasvonlar
Rasyolari da kapsayan mali tablo analizleri 4 3 3 2 2 0
Duruma gore ve varsa: Sermayenin maliyeti hakkinda . 5 . > q 0
degerleme
Bor¢ sermayesi ve 6zkaynaklarin tipleri 3 3 3 2 1 0
Duruma gore ve varsa: Mali enstriimanlar (referans . ) ) 1 1 0
dokiimana bakiniz)
Nakit yonetimi 3 3 3 2 2 0
Stok degerleme ve isletme degerleme de dahil 3 2 2 1 1 0
degerleme modelleri
is gelistirme yasam cevrimi 4 3 2 2 1 0
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ISLETME MUHASEBESI
Maliyet konseptleri ve maliyet muhasebesi sistemleri:
absorpsiyon, degisken, tam, marjinal, faaliyet-tabanh 3 3 3 2 2 1 0
maliyetleme
Sermaye bitcelemesi 3 3 3 2 1 1 (i}
Cari igletme butcesi 4 4 4 3 2 1 (]
Duruma gore ve varsa: Transfer fiyatlamasi 3 3 3 2 2 1 0
ilgili masraflar 4 4 4 3 3 2 0
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DUZENLEYICI OTORITELER, HUKUK VE EKONOMI BILIMI
Yararlikteki mevzuat hilkkiimlerinin ve diizenleyici a A . 2 2 1 0
kurallarin sirket Gzerindeki etkisi
Yarirlikteki ticaret mevzuati hiikiimleri 2 1 0
is hukuku 2 1 0
Telif haklari, mahremiyet ve siber diinya hukuku 2 2 2 2 2 1 (]
Medeni hukuk ve ceza hukuku 2 1 (]
Vergilendirme programlari 2 1 0
Sozlesmeler 2 1 (]
Kanuni kanit kavraminin niteligi ve kanuni kanit kurallari 2 2 2 2 2 1 (]
Makroekonomi: ekonominin durumu, isle ilgili ve mali
kararlarda dikkate alinan ekonomik ortam hakkinda
degerlendirme. Mali piyasalarin igleyisini ve devlet
politikalarinin isleyis ve etkisini anlamak igin ekonomi ) ) 5 5 ) X 0
teorisi. Milli gelir seviyesi, istihdam, yatirim, faiz
oranlari, para arzi, enflasyon ve déviz kurlari Gizerinde ve
stabilizasyon politikalarinin olusturulmasi ve isleyisinde
belirleyici olan faktorler.
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Mikroekonomi: Mallar ve hizmetler arasinda nispi
fiyatlar olusturan ve sinirli kaynaklari birgok alternatif
kullanim alani arasinda tahsis eden piyasa
mekanizmalari. Piyasalarda etkili sonuglar alinmasina
2 1 (]

engel olan piyasa aksakliklari ve piyasada tam rekabet 2 2 2 2
icin gerekli olan teorik kosullar. Genel denge, asimetrik
bilgi karsisinda piyasalar, belirsizlik ortaminda secim ve
oyun teorisinin ekonomiye uygulanmasi. Piyasa sistemi
icerisinde Uriin esnekligi.
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Kalite: Kurumunuzdaki kalite ¢ergevesini anlamak
Duruma gore: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (AKYV - 2 2 . ) 2 . 0
EFQM)
ISO y6énetim standartlari, 1ISO 9001:2000 Kalite yonetimi
ve ISO 14001:2004 Cevre yonetimi, Bilgi glivenligi ) ) ) ) 5 X 0
(ISO/IEC 27001:2005); Gida giivenligi (ISO 22000:2005)
ve Tedarik zinciri glivenligi (ISO/PAS 28000:2005)
Duruma gore ve varsa: Alti Sigma uygulamasi 2 2 2 2 2 1 0
Duruma gore ve varsa: Toplam Kalite Yonetimi (TKY) 2 2 2 2 2 1 0
ETIK VE SUIISTIMAL
is etigi kavramlari 4 4 4 4 a4 2 0
Davranis kurallari ve etik komitesi 4 4 4 4 4 2 (]
Etik ve diirGstlik yonetimi 4 4 3 3 3 2 0
Suiistimal kavramlarinin tanimi ve uygulamasi 4 4 4 3 2 1 0

Kurumun dis ticaretle de istigal ettigi durumlarda:

Uluslararasi Seffaflik Orgiitii kaynaklari ve yolsuzluk
endeksi de dahil, cokuluslu sirketler ve uluslararasi 3 3 3 3 1 1 (]
kodlar




BiLGi BiRiKiMi ALANLARI
Isi yapmak i¢in bilinmesi gereken bilgiler

Agiklamalar

1 = Sadece farkindaliga sahip

aldigi destege bagh olarak temel bir yetkinlik ve bilgi birikimine sahip
3 = Baskalarindan bagimsiz olarak rutin durumlar karsisinda yetkinlige sahip
4 = Bagkalarindan bagimsiz olarak 6zgilin ve karmasik durumlar karsisinda yetkinlige sahip

2 = Baskalarindan

i¢ Denetim i Kidemli |ig Denetim DY:ntl Iic(l
Yoneticisi | Direktor | Denetim | I¢ Denetim Ekibi fd € ;k b2
(CAE) A R T yildan kisa -
Mudiirii | Yoneticisi | Elemanlar rmandyy) | Degerlendirme
o Yeni I¢ Denetim Ekibi
CAE Tecriibeli
Elemanlan
Cesitli is gevrimlerindeki tipik plan ve programlar:
Satin alma
Satis
Muhasebe 3 3 3 3 3 1 (]
Maas veya Ucretler
Duran varliklar
Bilgi birkimi
Egitim ve 6nleme yontemleri 4 4 3 3 1 1 0
Belirleme yontemleri: Tehlike isaretlerinin veya 3 3 3 3 3 X 0
suiistimal tiggeninin taninmasi ve belirlenmesi (6rnegin)
Suiistimal sorusturmasi 2 2 3 2 2 1 0
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BILGI TEKNOLOIJISI
Bilgi Sistemleri islemleri ve Yénetimi 3 3 3 3 2 1 (1]
BT altyapisi ve agi 2 2 2 2 2 1 (i}
Fiziksel glivenlik 2 2 2 2 2 1 0
Mantiksal giivenlik 2 2 2 2 2 1 (i}
Bilgi sistemi gelistirme 2 2 2 2 2 1 (]
BT kontrolleri cerceveleri 3 3 3 3 2 1 (]
YONETISIM, RISK VE KONTROL
Etkili yonetisim tatbiki ve uygulamasi (OECD ilkeleri,
cesitli yonetisim kurallari, vb. gibi yonetisim ilkeleri ve 4 4 4 3 2 1 0
cercevelerini anlamak da dahil)
Yonetim kurulu operasyonlari ve en iyi uygulamalari
(denetim komitesi veya yonetim kurulu alt komiteleri de 4 3 2 2 2 1 (]
dahil)
Dis denetgiler,uyum ve benzeri gibi, glivence hizmetleri 2 . ) ) 1 1 0
saglayan taraflarla iliski ve esgtidim
I¢ kontrol gergevesi karakteristikleri ve kullanimi: COSO,
CoCo, Cadbury, Deming Odiilii, 12 Oznitelik, derin 4 4 4 3 3 1 0
0grenme gergevesi, Baldrige Odull, Westinghouse
QAdiilii. Northroo Odiilii




BiLGi BiRiKiMi ALANLARI
Isi yapmak i¢in bilinmesi gereken bilgiler

Agiklamalar

1 = Sadece farkindaliga sahip

aldigi destege bagh olarak temel bir yetkinlik ve bilgi birikimine sahip
3 = Baskalarindan bagimsiz olarak rutin durumlar karsisinda yetkinlige sahip

4 = Bagkalarindan bagimsiz olarak 6zgilin ve karmasik durumlar karsisinda yetkinlige sahip

2 = Baskalarindan

. .| . Yeni i
ic Denetim I ' Kidemli [l¢ Denetim Denet ic(l
Yoneticisi | Direktor | Denetim | I¢ Denetim Ekibi I ;k 2
(CAE) A R e yildan kisa -
Mudiirii | Yoneticisi | Elemanlar rmandyy) | Degerlendirme
o Yeni I¢ Denetim Ekibi
CAE Tecriibeli
Elemanlan
Kurumlarda hedeflerin basarilmasiyla ilgili agiga ¢ikan
riskleri yonetmek (veya firsatlari yakalamak) igin 4 4 4 3 3 1 0
kullanilan ERM, yontemler ve sliregler
Cesitli risk degerlendirme cerceveleri 4 4 4 3 3 1 0
Ig k.ont.r.czl. tasarimi, riske uygulanabilirligi, etkinligi ve 4 4 4 4 . ) 0
verimliligi
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ORGUT KURAMI VE DAVRANISLAR
Orgiit kurami: Kurumsal degisimleri ydnetmeye ydnelik
teknikler olarak, evrensel siireg (Fayol), operasyonel 4 5 5 X X 0
yaklasim, davranissal yaklasim, sistem yaklasimi ve
beklenmedik durum yaklasimi
Kurumlarin yapilari: beklenmedik durum tasarimi, . 2 2 1 1 0
yapisal formatlar
Kaltir ve kiiltiirel boyutlar 4 3 2 2 2 (]
Pazarlama ilkeleri: Verimli Griin gelistirme, tanitim 5 > » ) 1 0
faaliyetleri, dagitim ve fiyatlandirma
Satis uygulamalari 2 2 2 2 1 (]
Musteri davranisi ve memnuniyeti -- Cesitli misteri
gruplarinin davranigsal karakteristikleri ve memnuniyet 2 2 2 2 1 0
Olclimi

SEKTOR HAKKINDA BiLGi BiRiKiMi (ayrintilar her sektér ve endiistri igin ayrica gelistirilir ve bunlar arasinda, sadece bunlarla sinirl
olmaksizin, yukarida yer alan kategoriler hakkindaki daha derin ve spesifik bilgiler yer alabilir)




